
Baromètre Hublo des
remplacements : Bilan du premier
semestre 2024
Paris, le 17 juin 2024 – Hublo, la plateforme leader en gestion des remplacements dans le
secteur de la santé, publie son Baromètre des remplacements pour le premier semestre
2024. Ce rapport offre une analyse exhaustive des tendances et des besoins en matière de
gestion des ressources humaines dans les établissements de santé en France.

Faits importants :
- Avril et mai affichent les plus forts besoins en remplacement au niveau national
- La semaine du 19 au 26 avril enregistre un pic de demande
- Les grands établissements ont tendance à moins anticiper les remplacements

que les plus petites structures

Analyse mensuelle des besoins en remplacement :
Avril a enregistré la plus forte demande avec 189 missions de remplacement postées en
moyenne par établissement (toutes tailles confondues). Mai suit de près avec en moyenne
175 missions postées par établissement. Ce pic de demande s'explique par les nombreux
jours fériés et les vacances scolaires.

La semaine du 19 au 26 avril a été la période la plus tendue, coïncidant avec les vacances
scolaires des zones A et B. Cette semaine a vu un pic de demandes de remplacement en
raison de l'absence simultanée d'un grand nombre de professionnels de santé. Les
vendredis 10 et 17 mai - soit les vendredis permettant de profiter d’un pont - comptent
également parmi les jours les plus tendus du semestre.

“La gestion des jours fériés se déroule sans heurt, c'est-à-dire sans générer de pics de
demandes de remplacement pour les établissements. Cependant, ce sont les weekends
prolongés qui en découlent qui suscitent un afflux de demandes.” observe Adrien Beata,
cofondateur de Hublo.

À noter : le nombre moyen de missions postées par établissement varie en fonction de sa
taille comme le montre le graphique ci-dessous.

Nombre moyen de missions de remplacement posté par mois par taille d’établissement au
premier semestre 2024

https://www.hublo.com/


Anticipation des remplacements :
Les mois d’avril et mai ont également enregistré les délais d’anticipation les plus élevés,
avec 26 et 27 jours respectivement, contre 22 jours en février.

Les grands établissements de plus de 800 lits ont tendance à anticiper les remplacements
sur des délais plus courts, généralement une dizaine de jours, tandis que les établissements
de taille moyenne (100-200 et 200-500 lits) s'y prennent environ un mois à l'avance.

Adrien Beata commente : “Une explication pourrait être que les grands établissements,
principalement situés dans les grandes villes, doivent gérer des absences plus imprévues,
tandis que les plus petites structures font face à un manque structurel de soignants plus
important, rendant leurs besoins plus anticipables."

Impact sur la qualité de vie au travail (QVT) :
Alors que la semaine pour la Qualité de Vie au Travail (QVT) se tient tous les ans en juin, il
est crucial de souligner l’impact positif d’une gestion efficace et sereine des remplacements.
Selon notre Étude d'Impact, 73% des sondés estiment que Hublo améliore la QVT du
personnel d'encadrement.

Pour toute demande de renseignements supplémentaires ou pour organiser une interview,
merci de contacter : corentine.aronica@hublo.com

À propos de Hublo
Créé en 2016, Hublo se positionne en tant que leader dans la gestion des recrutements et des remplacements
pour les établissements de santé en France. Notre mission est de simplifier la vie quotidienne des professionnels
de la santé grâce à une solution digitale intuitive et ergonomique, visant à optimiser les processus liés à la
gestion des effectifs. Cela permet à nos utilisateurs de se concentrer pleinement sur leur mission principale :
offrir des soins de qualité aux patients. Au 31 Mars 2024, Hublo compte 3800 clients, englobant des cliniques,
des hôpitaux, et des Ehpad, ainsi que plus de 800 000 professionnels de la santé inscrits sur notre plateforme.

Note : Ce communiqué repose sur les données Hublo au 12 juin 2024. Les chiffres anticipatoires concernant la
période après cette date sont amenés à évoluer au fil des semaines.
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